Szkolenia dla kierownikéw laboratoriow

Krajowa lIzba Diagnostéw Laboratoryjnych zapraszacolych oraz przysztych kierownikow
laboratoriow na szkolenie ,W obliczu zmian rynkowyc Celem szkolenia jest przekazanie
uczestnikom podstawowych informacji z dziedzinyawa, ekonomii, zagizania, ktére umadiwi a
funkcjonowanie w obecnej, nowej sytuacji rynkowe.

l.  Wprowadzenie

15 kwietnia 2011 r. Sejm uchwalit ustaw dziatalngci leczniczej, ktora weszta wycie 1 lipca
2011r. Jednym z podstawowych zadd ustawy jest wprowadzenie movosci przeksztatcenia
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotwespotie bez koniecznei likwidacji
zaktadu.

Jak przewiduyj obserwatorzy rynku najlisze kilkanacie mies¢cy to prawdopodobnie czas
przyspieszonych przeksztalteszpitali w spoétki. Szykuj sic do nich zaréwno te placowki, ktore
problemow nie maj jak i te, ktére obawiaj sic komercjalizacji w ,przymusowym” trybie.
(menedzer zdrowia nr 3/2011)

Co to oznacza dla medycznych laboratoriow diagroastych i ich pracownikow?

By odpowiedzié sobie na to pytanie istotne jest zrozumienie pebwadzonych przeksztaicav
spotki. Z duym prawdopodobigstwem maemy zalay¢, iz najwaniejszy, moim zdaniem,cdzie
cel ekonomiczny czyli taka organizacja szpitala,or&t zapewni jego rentowsd
(samowystarczalrsé finansows) i zlikwiduje odwieczny problem zadtania s¢ tych jednostek.
Tak zdefiniowany cel spowoduje; przez najbliszych kilka lat to wignie wyniki ekonomiczne
beda niemal priorytetem w dziataniach dyrektoréw szpitdak wigc na stanowiska prezesow
spoétek (szpitali) zatrudniankla specjalici z ekonomii i zaradzania (moim zdaniem w wkszaci
nielekarze), ktorzy dma realizowa& budzety zatwierdzone przez samady lokalne. W takiej
sytuacji nowi prezesi skupisie przede wszystkim na dziataniach restrukturyzaany-
poszukiwaniu oszezincsci oraz zrédet potencjalnych dodatkowych dochodéw aby zap&wn
bezpieczastwo finansowe zaarlzanej przez siebie spotce.

Taki stan rzeczy me spowodowg, ze laboratorium stanieejedm z jednostek kosztowych, ktore
beda analizowane w kategorii: generuje zyski czy stalgli koszty zlecenia badana zewntrz
beda nizsze od kosztéw utrzymania laboratorium, zzyin prawdopodobigstwem maemy
zatazy¢, ze podgta zostanie decyzja o outsourcingu ustug laboratgeh. Jéli prezes nie bdzie
lekarzem préne mog okaza& sig argumenty o wiszej jakdci bada w istniepcym laboratorium.
Takie procesy ji sie dziep, dotycz jednak najcgsciej duzych szpitali w daych miastach, gdzie
ustugi laboratoryjne przejmugduze laboratoria sieciowe.

Opisana powie] nowa rzeczywistd generuje konieczé stworzenia ,nowego” kierownika
laboratorium, ktéry oprocz kwalifikacji merytorycgech powinien ,naby”’ podstawowe
umiegtnosci z dziedziny ekonomii, zagdzania, prawa, negocjaciji itp.

.Nowy” kierownik laboratorium powinien stasi¢ partnerem prezesa w merytorycznej dyskusji
ekonomicznej, w ktorej uzasadni opfacdlhdfunkcjonowania istniacego laboratorium np.:
Wysoka jak@¢ naszych bada spowoduje znaerza redukcg kosztow lekéw”, samodzielnie
wynegocjuje nisze ceny od dostawcow, zaproponuje lemsganizacgi pracy, ktéra obmy koszty
funkcjonowania laboratorium itd.

W przypadku decyzji prezesa spoOtki o outsourcingtugl laboratoryjnych ,nowy” kierownik
powinien umié zalay¢ wkasm dziatalng¢ gospodarcg, wydzierzawic lokal i sprzt od wiaciciela
i Swiadczy ustugi dla szpitala, ktérego niedawno byt pracduer.



Reasumujc, w nowej rzeczywiskei rynkowej ,nowy” kierownik laboratorium powinien
rozszerzy swoje kwalifikacje, ché do tej pory nie byly mu potrzebne i nie byly odegw
wymagane.

[I. Adresaci szkolenia
Kurs adresowany jest do:

» diagnostéw zajmuagych funkcje kierownicze oraz posiaalajch predyspozycje do
zajmowania takich stanowisk

» diagnostéw szczegodlnie ze szpitali Snednich i matych miastach i miejscoyetach, w
ktorych dziatanie laboratoriéw sieciowychdzie ekonomicznie nieuzasadnione

» diagnostéw, ktérzy czujzagraenia wynikajce z nowej ustawy chc,wziaé sprawy w
swoje kce”

lll. Realizacja szkolenia

Szkolenia realizowanegta od padziernika 2011r. w Warszawie w siedzibie KIDL, wssmie
weekendowym tj. od piku do niedzieli (pitek — 4 godz., sobota — 8 godz., niedziela 4 godz.)

Niestety podczas planowanych 16 godzin kursu zdptamoéwic tylko najwaniejsze kwestie
prawne, ekonomiczne i zadzania — dla petnego szkolenia konieczaessidia podyplomowe,
ktore @ oferowane na rynku ale wymagagnacznie wkszego zaangawania czasowego i
finansowego.

IV. Program ksztatcenia

MEDYCZNE LABORATORIUM DIAGNOSTYCZNE - WYODR EBNIONA JEDNOSTKA
ORGANIZACYJINA
1. Etapy powstawania laboratorium diagnostycznego
a) idea
b) analiza otoczenia konkurencyjnego (analiza popytaz qpoday, analiza najbfiszej
konkurencji na rynku, poziom nasycenia rynku, pekspyy rozwoju)
c) decyzja
2. Rola kierownika laboratorium w procesie formowastiaiktury organizacyjnej
a) funkcje reprezentacyjne (reprezentacja w kontaktazh innymi jednostkami
medycznymi, organami administracji)
b) funkcje marketingowe (koordynacja procesu sprzed&tug, negocjacji umow)
c) funkcje menagersko — kadrowe (dobdr pracownikow, formy zatrudrde zasady
rekrutacji, zarzdzanie zasobami ludzkimi)
3. Przestanki wyodibniania laboratoriéw diagnostycznych w strukturazhitali - outsourcing
ustug laboratoryjnych
a) redukcja kosztéw leczenia przy wéne wczéniejszej diagnostyce — rola wczesnej
analizy
b) obnizenie kosztow statych zaganych z zatrudnieniem pracownikow diagnostycznych
oraz administracyjnych

LABORATORIUM DIAGNOSTYCZNE - DZIALALNO SC GOSPODARCZA W APSEKCIE
FINANSOWO - PRAWNYM

1. Dzialaln&¢ gospodarcza — charakterystyka w aspekcie ustawwabodzie dziatalni
gospodarczej oraz ustawy o dziatacideczniczej



2. Formy dziatalnéci gospodarczej w Polsce

a) jednoosobowa dziataldé gospodarcza osoby fizycznej, spotka cywilna
(charakterystyka, zasady funkcjonowania w opardiodeks Cywilny)

b) spoétki osobowe: spoétka jawna, spotka komandytowaika komandytowo — akcyjna,
spoétka partnerska (charakterystyka, zasady funkeyamia w oparciu o Kodeks spétek
handlowych)

c) spotki kapitalowe: spotka z ograniczpnodpowiedzialnécia, spoétka akcyjna
(charakterystyka, zasady funkcjonowanie w oparddodeks spotek handlowych).

3. Laboratorium - podatnik podatku dochodowego od d&dtoznych

a) podatkowa ksiga przychodow i rozchodow

b) karta podatkowa

C) ryczatt

4. Laboratorium podatnikiem podatku dochodowego odgsawnych

a) ksiegi handlowe

b) inne obowazki sprawozdawcze

5. Czynndaci laboratoryjne w aspekcie podatku od towaréwhiigis

a) rejestracja w charakterze podatnika czynnego —epluny, zalety i wady

b) zasady ewidencji oraz rozliczania VAT (rejestry VAdeklaracje — cgtotliwose
sktadania, zasady odliczenia podatku naliczonego)

6. Syntetyczne zestawienie form dziataloogospodarczych wraz z mavymi wariantami
opodatkowania ze szczegbinym uwatylieniem

a) aspektéw formalno — prawnych zwanych z zakgeniem firmy

b) zaangaowania kapitalowego nieztinego do rozpoezia dziatalndci

c) obowiazkéw wzgkdem organow podatkowych oraz administracyjnyaispaa

d) zalet oraz wad poszczegoélnych form dziatétmoform opodatkowania

7. Procedury zwjzane z zalzeniem dziatalnéci gospodarczej (czyndoi formalno — prawne

Zwigzane z zatzeniem oraz rozpoegziem dziatalnéci, w tym zasada ,jednego okienka”)

8. Warunki zawierania uméw cywilno — prawnych swiadczenie diagnostycznych ustug
laboratoryjnych

a) konstrukcja umow nazwanych oraz nienazwanych zgodni zalaeniami prawa
cywilnego

b) rodzajswiadczonych ustug diagnostycznych

c) rola zleceniodawcy oraz zleceniobiorcy w negocjargiz zawieraniu umow

9. Formy pozyskiwaniarodet finansowania
a) fundusze unijne przyktadem bezzwrotnej pomocy @izbtbrcom
b) leasing, kredyty, poyczki przyktadem zwrotnego finansowania zewnnego

LABORATORIUM DIAGNOSTYCZNE — O SRODEK PRZYCHODOW ORAZ KOSZTOW

1. Laboratorium diagnostyczne $rodek generowania przychodow
2. Laboratorium diagnostyczne srodek powstawania kosztow
a) klasyfikacja zargdcza kosztow funkcjonowania laboratorium (kosztyierme oraz
state, koszty bezgoednie oraz poednie)
b) klasyfikacja podatkowa kosztéw funkcjonowania ladorium (koszty uzyskania
przychoddw oraz koszty kgjowe)



c) zasady pomiaru oraz optymalizacji kosztow

3. Bilans odzwierciedleniem sytuacji m#§owe jednostki

Rachunek zyskow i strat ewideagrzychodow i kosztow w ggiu rocznym

5. Rachunek przeptywow piegiinych kasowym odbiciem zdarzgospodarczych w jednostce
w ciagu roku

»

Pozostate informacje dotygze szkolé znajdy Paistwo na naszej stronww.kidl.org.pl, pod
telefonem 22 741 21 55 wew.110 Isikolenie@kidl.org.pl

Dyrektor ds. Finansowych i Rozwoju

Mariusz Lis



